
Паспорт
 программы развития

        муниципального общеобразовательного учреждения

       средней общеобразовательной школы №3
г.о. Пущино Московской области
Основания для разработки Программы 

Основанием для разработки представленной Программы развития являются изменившиеся социально-экономические условия, в которых функционирует образовательное учреждение; смена парадигмы образования в стране, новые образовательные инициативы в государственной политике; социальный запрос обучающихся и их родителей (законных представителей) более прагматического образования, определенный по результатам анкетирования; выполнение Программы развития школы на 2005-2010 годы.

Представленная программа развития муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №3 рассчитана на период 2010-2015 годы.

Разработчики  Программы

        Е.В. Кибальникова  – директор школы;

        Т.Н. Волчкова – заместитель директора школы по УВР (куратор классов   средней ступени обучения); 

       В.А. Есина – заместитель директора школы по УВР (куратор классов старшей ступени обучения);

      И.А. Лизякина - заместитель директора школы по УВР (куратор начальной школы);

      Л.И. Салихбаева - заместитель директора школы по воспитательной работе.

Научный консультант: д.м.н., профессор, Н.И. Косякова
Исполнители Программы

1. Администрация школы.

2. Педагогический коллектив.

3. Ученический коллектив.

4. Родительская общественность.

5. Социальные партнеры школы.

Научно-методические основы

разработки Программы

· Закон РФ «Об образовании» (в редакции 2009 года);

· Типовое положение об общеобразовательном учреждении, утвержденное постановлением Правительства Российской Федерации от 19.03.2001г. № 196 (в ред. Постановления Правительства РФ от 23.12.2002 №919, от 01.02.2005 №49, от 30.12.2005 №854, от 20.07.2007 №459, от 18.08.2008 №617, от 10.03.2009 №216);

· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования  (Приказ от 18.07.2002г. № 2783 Минобразования РФ);

· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы;

· Федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования (приказ Министерства образования РФ от 09.03.2004г. № 1312); 
· Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПин 2.4.2.1178-02; 
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная президентом РФ 04.02.0210 г. Пр-271;
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 27.02.2010 г. № 246-р «План первоочередных действий по модернизации общего образования»; 

Основные этапы разработки Программы развития школы

 и формы ее обсуждения

              I. Разработка структуры и содержания Программы развития:

· Создание рабочей группы для создания Программы развития школы на 2010-2015 годы;

· Анализ реализации Программы развития на 2005-2010 годы;

· Определение приоритетов и целей развития  школы на 2010-2015 годы;

· Анализ условий, необходимых для реализации Программы;

· Оформление Программы развития на 2010-2011 годы.

              II. Обсуждение проекта Программы:

· на заседаниях школьных методических объединений;

· на заседании педагогического совета школы;

· на заседании общешкольного родительского комитета;

· на заседании Управляющего Совета школы;

· на сайте школы (для родительской и городской общественности.

Основные приоритетные направления Программы

1. Создание здоровьесберегающей среды общеобразовательного учреждения.
Первым   приоритетным направлением, базовым для всех остальных, на период 2010-2015 годы, мы определяем создание здоровьесберегающей среды в общеобразовательном учреждении. Принимая во внимание реалии нашего времени  и требования к системе образования в стране, мы определяем главной целью направления работы в школе воспитание компетентной, всесторонне развитой личности, конкурентоспособной в условиях рынка труда. «Чтобы сделать ребенка умным и рассудительным, сделайте его крепким и здоровым», - писал Ж.-Ж. Руссо.  Базовым условием успешности ребенка в жизни является здоровье. Мы вынуждены констатировать тот факт, что в семьях не всегда уделяется должное внимание сохранению здоровья детей, поэтому на школу ложится дополнительная нагрузка по корректировке семейного воспитания и созданию здоровьесберегающей среды в учебном учреждении, а именно:
· создание условий для физического развития и совершенствования обучающихся, включая мониторинг, сохранение, корректировку и совершенствование физического развития детей, достижения личного максимума; 

· создание условий для психологической безопасности и психологического комфорта участников процесса образования (детей, родителей, педагогического коллектива);

· создание условий для формирования, развития и совершенствования нравственного здоровья участников процесса образования;

· реализация программы «Здоровый школьник».
2. Развитие интеллектуальных и творческих способностей учащихся.

Научно-обоснованная, строго регламентированная, оптимально организованная учебная, физкультурно-спортивная и трудовая деятельность должна способствовать не только формированию, сохранению и укреплению здоровья учащихся, обеспечению правильного физического и психического развития, формированию здорового образа жизни, но и повышению качества образования в целом через развитие интеллектуальных  и творческих способностей учащихся.

В организации учебно-воспитательного процесса и развитии системы поддержки талантливых детей педагогический коллектив нацелен на осуществление следующих направлений:

· Поэтапное введение Федерального Государственного образовательного стандарта общего образования (ФГОС), совершенствование учебного плана работы школы;
· Развитие учебно-познавательной компетенции учащихся;

· Выявление и развитие творческих способностей учащихся педагогами и психологом школы;

· Реализация школьной программы «Одаренные дети».
3. Совершенствование педагогического коллектива

Для создания здоровьесберегающей среды общеобразовательного учреждения и развития интеллектуальных и творческих способностей учащихся необходим педагогический коллектив, состоящий из отвечающих современным требованиям высоко квалифицированных, добросовестных, ответственных,  креативных, легко адаптирующихся, стрессоустойчивых, профессионально компетентных специалистов. Это люди, у которых ключевой является учебно-познавательная компетенция, люди, готовные и способные учиться на протяжении всей жизни, желающие реализовывать на практике свои знания и опыт.

Для реализации данного направления в работе школы поставлены следующие задачи:

· Формирование стабильного коллектива педагогических работников, объединенных выполнением общей производственной задачи, умеющих работать в творческом коллективе, понимающих приоритетность общих целей;

· Повышение ответственности администрации за морально-психологическое, физическое и материальное благополучие педагогического коллектива;
· Совершенствование профессиональной компетентности педагогов.
3. Развитие самостоятельности школы
В современных условиях необходима реализация маркетингового подхода к управлению школой, стратегическому и тактическому планированию реализации образовательного процесса.
В условиях развивающихся рыночных отношений школа не может функционировать только за счет моральных поощрений и использования предыдущего, в историческом аспекте, позитивного педагогического опыта. Современная жизнь крайне динамична. Школа, как поставщик образовательных услуг,  становится субъектом рыночных отношений и вступает в конкурентные отношения с другими школами нашего небольшого города. К этому же нас подводит введение  подушевой системы финансирования образовательных учреждений. Следуя логике ориентации на потребителя, в качестве основы деятельности школы  принимается понятие качества образовательных услуг.             Качество образовательной услуги – это способность удовлетворить потребности и ожидания конкретного потребителя, а именно населения города. Школа должна предложить уникальные, качественные виды деятельности, позитивные результаты которой могут быть как материальными (например, полученные обучающимися учебные материалы), так и нематериальными (например, информация или навыки решения определенных задач). 

Развитие самостоятельности школы мы рассматриваем по следующим направлениям:
· Повышение конкурентоспособности образовательного учреждения за счет улучшения материально-технической базы;

· Расширение  юридической и экономической самостоятельности;

· Совершенствование  управления школой;

· Повышение качества образовательной и воспитательной системы школы;

· Интенсификация работы по созданию позитивного имиджа школы посредством телевидения и газет, как наиболее востребованных источников информации;

· Обеспечение открытости и прозрачности деятельности образовательного учреждения.

Цели и задачи программы
Цель: регламентировать перспективы развития школы в соответствии с социальным образовательным заказом государства в рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» с учетом контингента обучающихся, материально-технических  и кадровых возможностей школы.

Задачи:

· Модернизировать образовательное учреждение, сделав его учреждением нового типа, позволяющим осуществлять задачи воспитания и формирования компетентных членов общества, способных к адаптации и конкуренции на рынке труда;
· Расширить самостоятельность школы;

· Реализовать основные направления национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;
· Повысить профессиональную компетентность педагогических работников;
· Усовершенствовать систему управления школой;  
· Создать условия, обеспечивающие комфортное пребывание в ней учащихся с различными запросами и уровнем подготовки, позволяющие им подготовиться к адаптации и самореализации в условиях рыночных отношений и социальных изменений;
· Создать здоровьесберегающую среду в образовательном учреждении;
· Сформировать у учащихся мотивацию к здоровому образу жизни, личной ответственности за свое здоровье;
· Развивать воспитательно-образовательную среду, способствующую формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе;
· Воспитать деятельностную, компетентностную, сознательную личность, обладающую ключевыми компетенциями: социально-политической, социально-культурной, коммуникативной, информационной, учебно-познавательной;

· Создать условия для доступного качественного обучения на базовом    и профильном уровнях, формирования у учащихся целостной универсальной системы знаний, ключевых компетенций, обеспечивающих дальнейшее выстраивание непрерывной образовательной траектории;    

· Повысить эффективность образовательного процесса;

· Создать условия для удовлетворения социального заказа в качественном, доступном и эффективном общем и дополнительном образовании;

· Развивать систему поддержки талантливых детей;

· Развивать системную работу по развитию интеллектуальных способностей учащихся с низкими стартовыми возможностями;

· Полномасштабно внедрять компьютерные (информационно-коммуникационные) технологий;
· Полномасштабно внедрять компьютерные (информационно-коммуникационные) технологии;

· Совершенствовать школьную инфраструктуру.
Ожидаемые результаты Программы

· Модернизация инфраструктуры и системы управления общеобразовательного учреждения;

· Повышение профессиональной компетентности педагогических работников;

· Улучшение состояния физического, психического и нравственного здоровья учащихся;

· Повышение эффективности образовательного процесса;

· Систематизация работы по развитию интеллектуальных способностей учащихся с низкими стартовыми возможностями;
· Воспитание деятельностной, компетентной, сознательной личности, обладающей ключевыми компетенциями;

· Полномасштабное внедрение компьютерных (информационно-коммуникационных) технологий в учебный процесс; 

· Увеличение привлекательности школы для реальных и потенциальных потребителей образовательных услуг.
Этапы реализации Программы развития

I этап: Подготовительный  (2010-2011 годы)

1. Изучение Программы развития школы педагогическим коллективом и разработка новой методической темы в свете новых задач, стоящих перед школой. 

2. Организация методической работы, направленной на реализацию положений Программы:

- выбор тем самообразования учителей, соответствующих  положениям Программы  и новой методической теме школы;

- корректировка комплексной программы повышения квалификации педагогических работников;

- обеспечение освоения учителями прогрессивных образовательных технологий, в том числе здоровьесберегающих и информационно-коммуникационных.

3. Информирование родителей учащихся и социума о положениях новой Программы развития школы.

4. Подключение к реализации Программы родителей учащихся. Разработка Программы лектория  для психолого-педагогического просвещения родителей (законных представителей) учащихся.

5. Расширение социального партнерства в целях реализации повышения качества образовательных услуг для предпрофильной подготовки и профильного обучения, для формирования классов с углубленным изучением отдельных предметов;

6. Проведение переговоров для присвоения школе официального статуса экспериментальной площадки для апробации учебников, соответствующих новому ФГОС;

7. Улучшение школьной инфраструктуры.

8. Организация медико-психолого-педагогического тестирования первоклассников для определения состояния здоровья, уровня развития интеллектуальных способностей в целях определения индивидуальной траектории физического и интеллектуального совершенствования для достижения личного максимума.

9. Организация систематического мониторинга состояния здоровья учащихся. 

10. Совершенствование  мониторинга демографической и социальной тенденции в   городе.

II этап: Внедренческий (2012-2014 годы)

   1. Реализация всех направлений Программы развития школы.  

  2. Корректировка Программы в соответствии с результатами мониторинга социального заказа государства и запроса социума.

  3. Контроль за реализацией направлений программы.

  4. Регулярные публичные отчеты о промежуточных результатах реализации Программы в форме публичных докладов, ежегодных отчетов о методической работе в школе, семинаров.

III этап: Подведение итогов (2014-2015 годы)

1.  Анализ реализации Программы развития школы.

2. Публичная презентация приобретенного позитивного педагогического инновационного опыта. 

3. Определение проблем и задач на дальнейшую перспективу развития учреждения.

4. Разработка обновленного варианта  Программы развития школы на 2015-2020 годы. 

Ресурсное обеспечение реализации Программы

Школа имеет стабильный высококвалифицированный коллектив педагогических работников, сложившуюся инфраструктуру школы в удовлетворительном состоянии, которая постоянно совершенствуется. Образовательное учреждение находится в правовом и информационном поле системы образования в стране и своевременно реагирует на нововведения и инновации.  Программа обеспечена высоким научно-методическим потенциалом педагогов, которые совершенствую уровень своей подготовки через систему курсов повышения квалификации,  внедряют в практику образовательной деятельности новейшие образовательные программы и учебники, отвечающие уровню современных требований, имеют собственные методические разработки, опубликованных в профессиональных методических изданиях. Важнейшим ресурсом, обеспечивающим реализацию Программы, является эффективная система управления школой, которая оперативно реагирует на социально-экономические изменения в системе образования и социуме.

Порядок управления реализацией Программы

     Управление реализацией Программы развития осуществляется администрацией школы в рамках должностных инструкций.

     Директор школы осуществляет координацию работы заместителей, распределение сфер ответственности  и контроль за этапами реализации Программы, корректировку задач каждого этапа, финансовую обеспеченность реализации Программы, внешние связи с учреждениями ВПО, СПО, учреждениями учебно-методической направленности и пр., контроль контактов с социумом.

1. Заместитель директора по учебно-воспитательной работе (куратор классов средней ступени обучения) осуществляет:

· Диагностику знаний учащихся;

· Составление учебного плана школы;

· Курирование медицинского обслуживания школы;

· Курирование работы педагога - организатора спортивной направленности;

· Курирование школьной программы «Здоровье школьника».

2. Заместитель директора по  учебно-воспитательной работе (куратор классов старшей ступени обучения) осуществляет:

· Диагностику знаний учащихся; 
· Курирование учебно-методической работы;

· Участие  и контроль за подготовкой и проведением городских,     областных предметных олимпиад, научно-практических конференций и других творческих конкурсов,

· Формирование профильных классов, мониторинг состояния профильного обучения;

· Курирование работы психолога-профконсультанта;

· Мониторинг социальной адаптации выпускников школы;

· Курирование подготовки публичного доклада о деятельности школы.

3. Заместитель директора по учебно-воспитательной работе (куратор   

классов начальной школы) осуществляет:
· Диагностику знаний учащихся;

· Составление учебного плана начальной школы;

· Курирование работы логопеда-психолога;

· Курирование школьной программы «Организация и развитие школьного питания».

   4. Заместитель директора по воспитательной работе осуществляет:

· Курирование работы социального психолога, педагога - организатора внеурочной деятельности;

· Организация системы дополнительного образования в школе;

· Мониторинг уровня воспитанности учащихся;

· Курирование воспитательной системы школы.

  5. Заместитель директора по безопасности осуществляет:

· Мониторинг и совершенствование системы безопасности функционирования школы.

  6. Заместитель директора по административно-хозяйственной работе
     осуществляет:

· Мониторинг и  совершенствование материально-технической оснащенности школы;
· Развитие школьной инфраструктуры.

Структура мониторинга 

 результатов  реализации Программы

I. Качественные показатели

· Анализ  работы педагогического коллектива за год;

· Создание положительного имиджа школы, как инновационного учебного учреждения со здоровьесберегающей средой;

· Уровень сформированности ключевых компетенций учащихся;

· Уровень сформированности профессиональной компетентности учителей;

· Мотивация обучающихся при формировании профильных классов и классов с углубленным изучением отдельных предметов;

· Уровень социальной успешности обучающихся и выпускников школы;

· Уровень социальной успешности педагогов.

II. Количественные показатели
· Укомплектованность школы высококвалифицированными педагогическими кадрами;

· Стабильность педагогического коллектива;

· Динамичность повышения уровня профессиональной подготовки;

· Сохранение континента учащихся;

· Создание психологической комфортности пребывания в школе у участников процесса образования через определение  динамики уровня тревожности;

· Мониторинг структуры заболеваемости и травматизма;

· Увеличение числа учащихся, получающих сбалансированное качественное питание в школе;

· Диагностика знаний обучающихся (результаты итоговой аттестации учащихся);

· Уровень выполнения учебных программ;

· Результаты городских, областных предметных олимпиад, спартакиад, научно-практических конференций и других творческих конкурсов;

· Статистика поступления выпускников основной и полной средней школы в учреждения ВПО и СПО.

· Диагностика совершенствования материально-технической оснащенности школы с целью сохранения и корректировки здоровья обучающихся;

· Учет экспериментальных разработок (программ элективных курсов);

· Учет количества новых поступлений в библиотеку и медиатеку;

· Количество компьютеров на одного обучающегося, оснащенности мультимедийными средствами обучения.

Пояснительная записка

Муниципальное образовательное учреждение, средняя общеобразовательная школа №3 - сложная и динамичная социальная структура. В ее стенах взаимодействуют порядка 2 тысяч человек (педагогов, учащихся, родителей), имеющих самый различный образовательный, культурный, экономический и профессиональный уровень, со своими, порой, противоречивыми запросами и интересами.

Школа  способна предложить различные уровни общего  и дополнительного образования - не только на уровне Государственных стандартов,  но также повышенные и специальные в соответствии с уровнем подготовки, состоянием здоровья, запросами и возможностями учащихся и  их родителей, тем более, что в настоящее время все большее и большее количество жителей горда приходит к выводу о необходимости получения образования, соответствующего современным социально-экономическим условиям.

В соответствии с законом Российской Федерации «Об образовании», муниципальной программой развития образования, Уставом школы настоящая программа является содержательной и организационной основой образовательной политики школы.
Программа развития школы – локальный  акт общеобразовательного учреждения - создана для реализации образовательного заказа государства, содержащегося в соответствующих документах, социального запроса родителей учащихся и самих учащихся, с учетом реальной социальной ситуации города и микрорайона, материальных и кадровых возможностей школы.

Программа развития школы создана с учетом рекомендаций по содержанию и формированию Программы развития общеобразовательного учреждения (Е.Н. Белова, к.п.н., доцента кафедры управления, экономики и правового регулирования регионального института повышения квалификации и переподготовки работников образования г. Кемерово, размещенных на сайте Портала информационной поддержки образовательных учреждений, www.http://menobr.ru)  и планом  перспективного развития МОУ СОШ №3  на основе национальной образовательной инициативы  «Наша новая школа» на 2010 – 2015 г.г.

Программа  развития школы  рассчитана на 2010 -2015 годы.

Программа развития школы состоит из следующих разделов:

Модуль 1. Информационная справка о школе, которая содержит характеристику материальных и кадровых возможностей образовательного учреждения, обеспечивающих гарантии возможности достижения результатов образования.

Модуль 2. Аналитическое обоснование программы, которое включает характеристику контингента обучающихся, результаты социологического исследования по определению социального заказа родителей учащихся, самих обучающихся к образованию повышенного уровня,  определению склонностей и способностей учащихся к определенным дисциплинам и видам профессиональной деятельности, проведенному социальным работником профориентационной направленности,  классными руководителями, учителями – предметниками. 

Модуль 3. Приоритетные направления в работе школы,   обоснование этих направлений.

Модуль 4. Мероприятия, обеспечивающие реализацию программы развития.

В заключении представлены критерии оценки результатов реализации Программы и предполагаемый результат ее реализации.

Миссия школы

Миссия школы, с нашей точки зрения,  – максимально полное удовлетворение запросов и потребностей социальных заказчиков образовательного учреждения,  ориентированных на формирование  современного человека – личности, реализующей здоровый образ жизни, с развитыми интеллектуальными и творческими способностями, высоким уровнем информационной культуры, со сформированными ключевыми компетенциями и потребностью в непрерывном образовании; с активной гражданской позицией, ориентированной на общечеловеческие и национальные ценности и идеалы; способной к профессиональному и личностному самоопределению в условиях развитого демократического правового общества, рыночной экономики; способной достичь личной успешности.

Цель  Программы развития  школы:

Регламентировать перспективы развития школы в соответствии с социальным образовательным заказом государства в рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» с учетом контингента обучающихся, материально-технических  и кадровых возможностей школы.

Задачи Программы развития  школы: 
· Модернизировать образовательное учреждение, сделав его учреждением нового типа, позволяющим осуществлять задачи воспитания и формирования компетентных членов общества, способных к адаптации и конкуренции на рынке труда;
· Расширить самостоятельность школы;

· Реализовать основные направления национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;
· Повысить профессиональную компетентность педагогических работников;
· Усовершенствовать систему управления школой;  
· Создать условия, обеспечивающие комфортное пребывание в ней учащихся с различными запросами и уровнем подготовки, позволяющая им подготовиться к адаптации и самореализоваться в условиях рыночных отношений и социальных изменений;
· Создать здоровьесберегающую среду в образовательном учреждении;
· Сформировать у учащихся мотивацию к здоровому образу жизни, личной ответственности за свое здоровье;
· Развивать воспитательно-образовательную среду, способствующую формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе;
· Воспитать деятельностную, компетентностную, сознательную личность, обладающую ключевыми компетенциями: социально-политической, социально-культурной, коммуникативной, информационной, учебно-познавательной;

· Создать условия для доступного качественного обучения на базовом    и профильном уровнях, формирования у учащихся целостной универсальной системы знаний, ключевых компетенций, обеспечивающих дальнейшее выстраивание непрерывной образовательной траектории;    

· Повысить эффективность образовательного процесса;

· Создать условия для удовлетворения социального заказа в качественном, доступном и эффективном общем и дополнительном образовании;

· Развивать систему поддержки талантливых детей;

· Развивать системную работу по развитию интеллектуальных способностей учащихся с низкими стартовыми возможностями;

· Полномасштабно внедрять компьютерные (информационно-коммуникационные) технологии;
· Совершенствовать школьную инфраструктуру.
Модуль 1. Информационная справка о школе.

Общая характеристика

Школа является муниципальным общеобразовательным учреждением городского округа Пущино Московской области.

Юридическое название: Муниципальное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №3.

Юридический адрес: 142290, г. Пущино Московской области, микрорайон «Г», д. 23А, тел./ факс (8 4967) 73 49 78, (8 4967) 73 27 43.

 E-mail: School3-push@mail.ru
ОКПО  50192832,  ОГРН  1025007770149, ИНН/ КПП 5039006589/503901001
Сайт школы: http://school3-psn.ucoz.org/
       Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №3 г. Пущино Московской области функционирует на основе Лицензии серия  РО № 008143    регистрационный номер  65108     от   01.11.2010 г., выданной Министерством образования Московской области, а также свидетельства об аккредитации: серия  АА № 152518, регистрационный номер  0509 от 05.05.2010 г., устава школы, утвержденного 15.06.2010 постановлением Главы города  № 207-П, договора с учредителем – Администрацией г. Пущино. 

Исторический аспект
Школа основана в 1977 году. За эти годы 2469 выпускников получили аттестаты об образовании. Среди выпускников школы много медалистов: с золотой медалью окончили школу 76 учащихся, с серебряной – 174 ученика.
В 2005 году Советом школы утверждена Воспитательная система школы, обеспечивающая условия многогранного развития личности через развитие и функционирование в школе гуманистической системы с познавательной системообразующей деятельностью. Мы хотим видеть выпускника нашей школы – творчески развитой, свободной, социально ориентированной личностью, способной к саморазвитию и самореализации. Реализация концепции воспитательной системы осуществляется на основе целевых программ – «Знание», «Отечество», «Здоровье», «Культура. Досуг». В соответствии с новой методической темой в воспитательной работе педагогический коллектив делает акцент на формирование компетентностного подхода в воспитании учащихся. 

В 2006-2007 учебном году введено профильное и предпрофильное обучение, апробированы программы элективных курсов; успешно реализуются здоровьесберегающие технологии, широко используются новейшие компьютерные технологии, созданы мультимедийные проекты, осуществляется оптимизация дифференцированного и личностно-ориентированного обучения. Педагоги используют в обучении современные информационно-коммуникационные технологии.

С сентября текущего учебного года школа работает над новой методической темой  «Совершенствование качества образования в процессе освоения компетентностного подхода в обучении и воспитании». В 2010-2011 году запланировано освоение теоретических основ данного методического направления, соответствующего инновациям, заложенным в Федеральном Государственном стандарте образования нового поколения (ФГОС),  целью  которых, является оказание действенной помощи учителям в улучшении организации обучения и воспитания школьников в условиях модернизации образования.
 В 2010-2011 учебном году коллектив школы продолжает работу по реализации приоритетного национального проекта «Образование» и национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

Образовательный процесс  в школе ведется по учебному базисному плану 2004 года. С сентября 2010 года в школе обучается 730 учащихся, объединенных в 28 классов.
Характеристика школы

    Основное строение здания школы – кирпичное, з-х этажное с цокольным этажом, с подвалом; полезная площадь 10294,4 кв.м. 

    Балансовая стоимость основных средств на  01.01.2010 г.– 62 519 285 рублей.

    Площадь учебных помещений  4918,4 кв. м.

    Площадь земельного участка 24817 кв.м.
Здание школы построено по проекту, позволяющему реализовать различный режим для учащихся первой, второй и третьей ступени обучения. Имеются: актовый зал, два спортивных зала, тренажерный зал, бассейн с двумя ваннами, стадион, спортивные и игровые площадки, большая столовая с кухней. В классных комнатах хорошее естественное освещение. Занятия проводятся в 24 предметных кабинетах, 10 классных помещениях, 3 мастерских, 2-х кабинетах обслуживающего труда, 2-х компьютерных классах (один из них имеет  выход в Интернет). Рекреации и коридоры большие по площади. Территория, прилегающая к зданию школы, представляет собой зеленый газон, служащий для прогулок и отдыха. 
Учебно-воспитательный процесс осуществляется в режиме 5-дневной рабочей недели для учащихся 1-8 классов и 6-дневной рабочей недели для учащихся 9-11 классов. Школа работает в одну смену. Начало занятий в 8.30. Окончание занятий: 6-й урок – 14.10; 7-й урок – 15.05. Продолжительность уроков в первом классе составляет 35 минут, в остальных классах – 45 минут. Расписание занятий предусматривает перерывы достаточной продолжительности для отдыха и питания в соответствии с санитарными нормами.
Врач-педиатр и две медицинские сестры осуществляют медицинское сопровождение учебно-воспитательного процесса в школе, мониторинг состояния здоровья обучающихся, контроль за качеством школьного питания, питьевым режимом, проводят  профилактические и закаливающие мероприятия,  осуществляют просветительскую работу  по вопросам здоровьесбережения среди детей, родителей и учителей.

Обучение в школе  строится по ступеням.

Учебный план I ступени (1-4 классы) ориентирован на 4-х летний срок освоения государственных образовательных программ начального общего образования. В соответствии с индивидуальными особенностями детей, пожеланиями родителей и профессиональным выбором педагогов образовательный процесс строится на основе следующих программ:

· традиционной программы для учащихся 1-4 классов;

· развивающей программы Л.В. Занкова в 1-А классе.
Содержание образования на первой ступени реализуется преимущественно за счет введения интегрированных курсов, обеспечивающих целостное восприятие мира, деятельностного подхода и индивидуализации обучения (математика, окружающий мир, технология). Значительное внимание уделяется развитию эмоциональной привлекательности процесса учения, укреплению познавательного интереса, как ведущего фактора успешности образовательного процесса. Современные тенденции развития российского образования, необходимость интеграции России в мировое сообщество обусловили введение в начальной школе изучения иностранного языка и информатики. Включение уроков информатики связано с необходимостью использования их как средства повышения эффективности познавательной и практической деятельности учащихся при изучении всех учебных предметов. С первой ступени обучения школьники осваивают проектную форму  деятельности.

Учебный план II ступени (5-9 классы) реализуется за 5-летний нормативный срок освоения государственных программ основного общего образования. В 9-х классах осуществляется предпрофильное обучение. Содержание образования на второй ступени  является относительно завершенным и базовым для продолжения обучения в средней (полной) общеобразовательной школе, создает условия для получения обязательного среднего (полного) образования, подготовки учеников к выбору профиля дальнейшего образования, их социального самоопределения и самообразования.

Содержание обучения в 5-6 классах реализовывает принцип преемственности с начальной школой, обеспечивает адаптацию учащихся к новым для них условиям и организационным формам обучения, характерным для основной школы. 

В процессе освоения содержания основного образования создаются условия для формирования у обучающихся умения организовывать свою деятельность – определять ее цели и задачи, выбирать средства реализации целей и применять их на практике, взаимодействовать с другими людьми в достижении общих целей, оценивать достигнутые результаты.

Для усвоения обучающимися ключевых навыков (ключевых компетенций), имеющих универсальное значение для различных видов деятельности – навыков решения проблем, принятия решений, поиска, анализа и обработки информации, коммуникативных навыков, навыков сотрудничества (универсальных учебных действий) - способствуют все учебные предметы, и в большей степени русский язык, математика, информатика, иностранный язык и основы безопасности жизнедеятельности.

В основной школе с одной стороны, завершается общеобразовательная подготовка по базовым предметам, а с другой -  создаются  условия для осознанного выбора обучающимися профиля обучения в старшем звене  или иного варианта жизненной стратегии, обеспечивающей получение обязательного общего среднего образования. 

      В 8-9 классах проводится предпрофильная подготовка по математике, русскому языку, информатике, химии, биологии, технологии в рамках элективных курсов по выбору и объединений дополнительного образования, большинство из которых нацелены на формирование и развитие самостоятельной познавательной деятельности  с использованием метода учебного проекта.

Учебный план III ступени (10-11 классы) дает полное среднее общее образование и обеспечивает профильное обучение. Профильному обучению в школе предшествовало формирование на протяжении ряда лет естественно-научных классов с изучением математики, химии, биологии по расширенным программам. Для  реализации расширенного изучения этих дисциплин  привлекались научные сотрудники институтов наукограда, которые вели факультативные занятия, тематические кружки. С 2006 года, года введения профильного образования, в школе реализованы следующие профили: естественно-научный, естественно-математический, химико-биологический, социально-гуманитарный. 

Профильное обучение реализуется как через изучение отдельных предметов на профильном уровне, так и через систему элективных курсов и объединений дополнительного образования, большинство из которых имеет практико-ориентированный характер и здоровьесберегающую направленность.

Одной из динамично развивающихся форм работы в профильных классах является проектно-исследовательская деятельность, позволяющая обучающимся развить свои творческие и интеллектуальные способности, реализовать потребность в самореализации, существовать в ситуации успеха и самоактуализации. В этом направлении школа активно работает с научно-исследовательскими институтами ПНЦ РАН, Пущинским государственным университетом, филиалом МГУ, Советом молодых ученых ПНЦ РАН.

Важное место в жизни школы занимает внеурочная, досуговая деятельность. Она реализуется через систему объединений художественно-эстетической, культурологической, социально-педагогической, физкультурно-спортивной и эколого-биологической направленностей.

Набор общеобразовательных предметов, профильных и элективных курсов на основе общеобразовательных предметов,  объединений дополнительного образования составляет индивидуальную образовательную траекторию для каждого ученика школы.

Управление учреждением и учебно-воспитательным процессом осуществляется администрацией школы, педагогическим советом, Управляющим советом школы. Активные участники управления жизнью школы – ученический совет школы и общешкольный родительский комитет. Наиболее важные вопросы жизни школы выносятся для обсуждения  на общешкольное родительское собрание.

Для активной социальной адаптации обучающихся, их знакомством с законами функционирования демократического принципа построения и руководства социумом  в школе развивается система школьного самоуправления. Председатель школьного совета выбирается прямым общим тайным голосованием на основе альтернативности. Председатель формирует ученический совет школы, который призван организовывать школьную жизнь и выражать интересы учащихся.

В школе сложились традиции, наиболее значимые в воспитательном плане  для поддержания нравственных традиций, для формирования здорового образа жизни:

· День Знаний,

· Посвящение в первоклассники,

· Осенний бал,

· Концерт ко дню учителя,

· Благотворительные выставки-продажи поделок на Рождественских чтениях,

· Благотворительные акции «Подарок ветерану»,

· Новогодний бал для старшеклассников,

· КВН,

· Масленица,

· Вечер встречи с выпускниками,

· Конкурс музыкальных клипов,

· Предметные декады,

· Конкурс проектов мультимедиа-презентаций на английском языке,

· Школьные олимпиады,

· Школьная спартакиада,

· Праздник «Нептуна»,

· «Веселые старты» на воде,

· Смотры строя и песни,

· Праздник последнего звонка,

· Встречи с ветеранами войны,

· Экскурсии в лаборатории научно-исследовательских институтов города,

· Выпускной бал начальной школы,

· Бал выпускников,

· Уроки мужества в школьном зале боевой славы,

· Лекции и экскурсии актива зала боевой славы,

· Выступление агитбригад ЮИД, ЮДМ,

· Дежурство классов по школе,

· Экологические акции по сбору вторсырья,

· Военно-спортивная игра «Зарница» в воинской части,

· Участие в региональных, всероссийских, международных спортивных, творческих и научно-исследовательских конкурсах.

· Церемонии награждения участников творческих конкурсов различного уровня «Созвездие талантов».
Одним из результатов эффективной учебно-воспитательной работы в школе является наличие победителей, призеров, лауреатов региональных, всероссийских, международных спортивных, творческих и научно-исследовательских конкурсов, предметных олимпиад.

Результативность работы с одаренными детьми (2009-2010 учебный год)

	№ п/п
	Мероприятие
	Уровень
	Результат

	1.
	Всероссийская олимпиада школьников
	Региональный
	Призер (технология),

Призер (физическая культура)

	2.
	Конкурс творческих работ «В человеке все должно быть прекрасно», посвященном 150 - летию А.П. Чехова
	Региональный
	Призер

	3.
	Международный конкурс для детей и юношества «Чувства добрые я лирой пробуждал», проходивший на портале Международного методического объединения учителей музыки
	Международный
	1 место (одно)

2 место (два)

3 место  (три)

	4. 
	11-я экологическая научно-практическая конференции школьников Южного Подмосковья «Экополис - город будущего»
	Региональный
	5 дипломантов,

4 опубликованных проекта

школьников в сборнике материалов конференции

	5. 
	3-я Международная научно-практическая конференция школьников и студентов
	Международный
	4 дипломанта, 2 опубликованные работы в сборнике материалов конференции

	6. 
	12-й Международный научно-промышленный форум «Великие реки», г. Нижний Новгород
	Международный
	4 Лауреата, 1 опубликованная работа в сборнике материалов форума

	7. 
	13-й Всероссийский телекоммуникационный конкурс экологических проектов «Природу России сохранят дети»
	Всероссийский
	2 место


В прошлом учебном году  именные стипендии Главы города за особые успехи в учебе и творчестве получили 3 учащихся, именные стипендии Губернатора Московской области 4 учащихся.

Методическая работа
В школе функционирует 9 методических объединений: МО учителей математики, физики и  информатики, МО учителей биологии и  химии, МО учителей  географии и истории, МО учителей физической культуры и ОБЖ, МО учителей  технологии и изобразительного искусства, МО учителей русского языка и литературы, МО учителей  иностранных языков, МО учителей начальных классов, МО классных руководителей.

Всей методической работой школы руководит методический совет. В методический совет входят наиболее опытные учителя, руководители методических объединений. Методический совет работает в тесном контакте с администрацией школы, с учебно - методическим центром города,  с педагогической академией последипломного образования. 
 Методический совет выполняет следующие функции:

· Реализует задачи методической работы, поставленные на учебный год;
· Направляет работу методических объединений;
· Готовит   и   проводит   внутришкольные   семинары,   взаимопосещения уроков, конкурсы;

· Обобщает   и   внедряет   передовой   педагогический   опыт, осуществляет моральное стимулирование творчески работающих учителей;

· Организует мониторинг знаний учащихся и анализирует его итоги, определяет пути устранения пробелов в знаниях обучающихся;

· Организует наставничество начинающих педагогов;

· Оказывает методическую помощь учителям в межаттестационный период и в период  аттестации;

· Разрабатывает локальные акты.

Методический совет руководствуется в своей деятельности Положением о методическом совете школы и Положением о школьных методических объединениях.

В 2009-2010 учебном году школа завершила работу по методической теме «Перспективные образовательные технологии в организации предпрофильного и профильного обучения, способствующие самоопределению учащихся и укреплению здоровья». Итоги пятилетней работы над данной темой были подведены  на методическом педагогическом совете в августе 2010 года.

В начале текущего учебного года  педагогический коллектив принял новую методическую тему работы школы на 2010-2015 г. г. Методическая тема школы – «Совершенствование качества образования в процессе освоения компетентностного подхода в обучении и воспитании». Идет работа по освоению теоретических основ данного методического направления, соответствующего инновациям, заложенным в Федеральном Государственном стандарте образования нового поколения (ФГОС),  целью  которых является оказание действенной помощи учителям в улучшении организации обучения и воспитания школьников в условиях модернизации образования.

В рамках внедрения новой методической темы работы школы 30 августа 2010 года проведен педагогический совет «Компетентностный подход в обучении и воспитании – будущее нашей школы». 25 ноября 2010 года проведен  обучающий семинар «Стандарты образования второго поколения и задачи школы в формировании ключевых компетенций учащихся», на котором разъяснялись теоретические вопросы современной педагогики и  проведены мастер-классы, продемонстрировавшие современные педагогические методы и технологии, позволяющие решить вопросы формирования ключевых компетенций. Проведен педагогический совет «Система воспитательной работы как основа формирования ключевых компетентностей школьников», который состоял из теоретической и практической части. Итоги теоретического этапа освоения новой методической темы будут подведены в конце учебного года на заседаниях ШМО.

Важной частью  методической работы является проведение открытых уроков, мастер-классов учителями-предметниками с последующим их анализом и самоанализом. Как правило, на открытые мероприятия приглашаются не только коллеги своей школы, но и учителя других школ, сотрудники УМЦ, родители, представители общественных организаций, СМИ. Открытые мероприятия позволяют учителям на практике  реализовать теоретические знания,  полученные ими в ходе проработки методических тем самообразования, обмениваться опытом. С целью распространения передового педагогического опыта проводятся открытые уроки, мастер-классы и внеклассные мероприятия  муниципального, регионального уровня.  

30 % учителей школы принимали участие в профессиональных конкурсах всех уровней: от муниципального до Всероссийского.  Мониторинг методической подготовки учителей показал, что  педагоги школы владеют с современными педагогическими технологиями, применяют их на практике и готовы поделиться своим позитивным педагогическим опытом с коллегами.
В рамках школьного компонента реализуются программы по здоровьесбережению (программа коррекции речевой и интеллектуальной задержки развития младших школьников логопеда-психолога, программа по физической подготовке для учащихся специальной медицинской группы, программа по обучению плаванию  и закаливанию), программы объединений дополнительного образования, составителями которых являются педагоги школы.
Характеристика кадрового состава
В школе функционирует высокопрофессиональный стабильный педагогический коллектив. 

По состоянию на 1 сентября 2010 года работу с детьми осуществляет квалифицированный коллектив, состоящий из 51  педагогического работника: учителя – 40 человек; администрация (директор и заместители директора) – 5 человек; другие педагогические работники (руководитель физического воспитания, социальный педагог, педагог-организатор, педагог-организатор спортивной направленности, педагог-психолог, логопед,) – 6 человек; воспитатели групп продленного дня. Среди учителей  высшую категорию имеют 37 педагогов, I категорию – 2 педагога, II категорию – 1 педагог. 
Среди учителей школы:
Заслуженный учитель Российской  Федерации:

            Щербинина Тамара Васильевна – учитель русского языка и литературы.
Заслуженный учитель Московской области:
            Волчкова Тамара Николаевна – заместитель директора по  учебно - воспитательной  работе.
· Учителя, награжденные Нагрудным знаком «Отличник народного просвещения» - 9 педагогов;
· Учителя, награжденные Нагрудным знаком «Почетный работник общего образования РФ» - 4 педагога;
· Лауреаты премии Сороса – 2 педагога;
· Лауреаты премии Губернатора Московской области – 2 педагога;
· Победители приоритетного национального проекта «Образование» – 3 педагога.
Распределение педагогов по образованию, педагогическому стажу и квалификационным категориям  представлено на рис. 1, 2, 3 соответственно. 
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Рис.3. Распределение педагогов по категориям
           В рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в части «Совершенствование учительского корпуса» администрация школы постоянно контролирует и стимулирует профессиональный рост учителей. За последние три года более 75 % педагогов прошли курсы повышения квалификации.
          В 2010 -2015 учебном году будет продолжена работа по повышению квалификации учителей через систему курсов повышения квалификации (как очных, так и дистанционных), профессиональной переподготовки и других форм повышения квалификации, конкурсов профессионального мастерства.

Высокая квалификация  учителей, готовность к постоянному профессиональному росту позволяют  ставить перед коллективом и успешно решать любые образовательные задачи.
        Структура управления школой представлена в Приложении 1.
Материально-техническая и учебно-методическая база

Учебно-воспитательный процесс осуществляется в 3-х этажном здании с цокольным этажом, построенном по типовому проекту. Занятия проводятся в 24 предметных кабинетах, 10 классных помещениях, 3 мастерских, 2 кабинетах обслуживающего труда, 2 компьютерных классах (один из них имеет  выход в Интернет). Имеются медицинский и процедурный кабинеты,  кабинеты психолога и логопеда, библиотека, оснащенная компьютером, копировальным аппаратом, зал-столовая на 200 посадочных мест, два спортивных зала, актовый зал, бассейн с двумя ваннами (для начальной и старшей школы), стадион.

     Общий фонд школьной библиотеки составляет 44358 экземпляров, из них:

- 670 экземпляров справочной литературы;

- 14 892 экземпляров художественной литературы;

- 3 610 экземпляров методической литературы;

          - 25 186 экземпляров учебной литературы.
В библиотеке имеется коллекция электронных средств обучения и справочников.

Учебные кабинеты оснащены копировальными аппаратами, телевизорами, магнитофонами, DVD-плейрами. В школе имеются 6 проекторов.

Обновлено оборудование кабинетов технологии, закуплены новые швейные машины и оверлоки, электрические плиты, холодильники, микроволновые печи. Переоборудованы кабинеты слесарного и столярного дела.

В кабинетах биологии имеется 65 микроскопов.

Оснащено 6 автоматизированных рабочих мест (АРМ) администратора, одно автоматизированное рабочее место (АРМ) библиотекаря, 13 автоматизированных рабочих места (АРМ) учителя. Информационно – техническое оснащение школы  представлено в Приложении 2. 

 Материально-техническое оснащение школы удовлетворительное, но в рамках реализации плана  перспективного развития МОУ СОШ №3  на основе национальной образовательной инициативы  «Наша новая школа» на 2010 – 2015 г. г. предусмотрено значительное улучшение материально-технической базы школы. 
Модуль 2. Аналитическое обоснование программы
Социальный состав учащихся и их семей

Школа  является основным учебным заведением для детей, проживающих в близлежащих микрорайонах «Г» и «Д» города, а также деревень, с которыми существует налаженное транспортное сообщение.
 Социальный состав семей неоднородный, имеются все категории – малообеспеченные, многодетные, неполные, неблагополучные. Количество семей с одним-двумя детьми примерно одинаковое и в сумме составляет 85% от общего количества семей, 15% семей – многодетные.  Около 30% детей воспитываются в неполных семьях. Также в семьях воспитываются опекаемые, инвалиды. Всем детям на высоком профессиональном уровне оказывается социальная  и педагогическая поддержка.  В школе работают психолог, логопед (кандидат педагогических наук),  социальный педагог, которые включены в систему социально-психологической и педагогической помощи детям.
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Рис. 4. Количество детей в семье

Больше трети родителей обучающихся работают вне города, оставляя детей одних на попечение престарелых родственников или соседей. Около 4 % учащихся входят в группу риска и состоят на внутришкольном учете. Восемь семей органами опеки официально признаны неблагополучными, 15 семей – малообеспеченными.  Перед школой стоит ответственная задача контроля безнадзорности.
Исследование уровня образования родителей определило, что половина от общего количества имеет высшее или средне-специальное образование. Анализ занятости родителей учащихся в производстве показывает стабильный средний результат, обеспечивающий средние показатели материального обеспечения в семьях учащихся, что позволит реализовать данную образовательную программу. 
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Рис. 5.
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Рис. 6.

По национальному составу около 94% обучающихся – русские, но в  школе учатся дети разных национальностей: русские, украинцы, белорусы, армяне, азербайджанцы, корейцы, молдаване, таджики, татары, узбеки, грузины. 5% учащиеся плохо владеют русским языком. Эта языковая проблема решается благодаря высокому профессионализму учителей.

С развитием рыночных отношений и включением школы в эти отношения, при которых школа рассматривается как поставщик образовательных услуг, а не центра формирования и  сохранения нравственных традиций общества, отмечается рост потребительского отношения родителей к школе, отстранения родителей от процесса воспитания, развития и образования своих собственных детей, что сказывается на авторитете и ценности школьного образования, социальном статусе школы, образования, учителя. 

Школа становится единственным механизмом воспитания, развития и образования юных граждан нашей страны.
Состояние здоровья учащихся
Мониторинг состояния здоровья наших школьников показали, что основной проблемой являются заболевания опорно-двигательной системы, что связано со снижением двигательной активности обучающихся; заболевания органов зрения, обусловленные большой нагрузкой на глаза и несоблюдением гигиенических требований при работе с компьютером и печатными текстами; заболевания желудочно-кишечного тракта, как результат отсутствия контроля в семье за качеством и структурой питания. 

     Количество дней, пропущенных учащимися  по болезни, в 2010 году увеличилось на 14% (зима 2010 года характеризовалась сложной эпидемиологической обстановкой). Поэтому первостепенной  является задача укрепления иммунитета школьника.
     Распределение  обучающихся по группам здоровья  и структура заболеваемости по результатам последней диспансеризации представлены на рисунках 7, 8:
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Рис. 8. Структура заболеваемости учащихся школы.
В соответствии с результатами мониторинга  уровня интеллектуального и речевого развития учащихся начальной школы, в частности первоклассников, проведенного школьным логопедом,  увеличивается количество детей, не подготовленных к школе, с общим недоразвитием речевых функций. Благодаря  постоянному психолого - педагогическому сопровождению этих детей в средней и старшей школе удается существенно снизить количество детей с интеллектуальным потенциалом ниже нормы.  
Для детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) в школе организуется индивидуальное обучение на дому.   В 2009-2010 учебном году учащихся с ОВЗ было 4% от общего числа обучающихся, в начале 2010-2011 года – 3%. Около 1 % обучающихся получает образование в форме экстерната. 
Состояние здоровья учащихся можно оценить как удовлетворительное, но, принимая во внимание тот факт, что здоровье является базой для личной успешности во всех сферах жизни, необходимо принять меры к стабилизации уровня заболеваемости и укреплению здоровья школьников. 

Реализация плана перспективного развития МОУ СОШ №3 на основе национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в части 5 «Сохранение и укрепление здоровья школьников», муниципальной программы «Здоровый ребенок», программы образовательного учреждения  «Здоровье школьника» призваны скорректировать негативные тенденции в состоянии здоровья учащихся.

Обученность учащихся
Успеваемость за последние три года составляет 99%. Количество отличников -7 %, количество неуспевающих на протяжении трех лет не превышает 1 %. Качество обучения по школе в 2010-2011 учебном году составило 35 %. Учитывая неоднородный и сложный контингент учащихся планируется стабилизировать показатель качества обучения и повысить его, максимально приблизившись к 40%.
Удовлетворительный уровень подготовки учащихся подтвержден результатами внешнего мониторинга городского отдела образования, городского учебно-методического центра, результатами государственной итоговой аттестации выпускников 9-х классов с участием территориальной экзаменационной комиссии (ГИА), результатами единого государственного экзамена (ЕГЭ). 
Результаты итоговой аттестации за курс основного общего образования  и полного (среднего) общего школы представлены в Таблице 1 и рисунке 9.

Таблица 1. Результаты экзаменов за курс основного общего образования МОУ СОШ № 3 г. Пущино 2009 –2010 учебного года
	№ п/п
	Предмет
	Успеваемость, %
	Качество знаний, %

	1. 
	Русский язык 

(новая форма)
	100
	41

	2. 
	Математика

(новая форма)
	100
	60

	3. 
	Физическая культура
	100
	64

	4. 
	Литература
	100
	100

	5. 
	ОБЖ
	100
	55

	6. 
	История
	100
	100

	7. 
	Обществознание
	100
	84

	8. 
	Биология
	100
	82

	9. 
	Иностранный язык
	100
	50

	10. 
	География
	100
	100

	11. 
	Информатика
	100
	83

	12. 
	Технологии
	100
	100

	13. 
	Химия 
	100
	100


Результаты ЕГЭ-2010
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Рис. 9. Результаты ЕГЭ выпускников МОУ СОШ №3 в 2009-2010 учебном году

Высокий уровень обученности учащиеся школы демонстрируют на муниципальном и региональном этапах всероссийской олимпиады школьников по общеобразовательным предметам. Количество победителей и призеров муниципального этапа олимпиады увеличилось на 9%, по сравнению с прошлым учебным годом. Два ученика стали призерами регионального тура олимпиады.

Три выпускника школы стали золотыми медалистами в прошлом учебном году.
Представленные данные позволяют сделать вывод том, что обученность учащихся находится на удовлетворительном уровне и имеет резервы и тенденцию к повышению.

Воспитанность учащихся
Образовательная программа опирается на сформированный уровень воспитанности учащихся, которая является  системой отношений учащихся к знаниям, обществу, труду, природе, к самому себе. Воспитанность учащихся школы   определена  по методике Н.П. Капустина. Результаты этого исследования в обобщенном виде по школе, представленные на рисунке 10, показывают, что уровень воспитанности более 60% учащихся определен как средний и выше среднего. Учитывая позитивную динамику уровня воспитанности за последние два года, ожидается снижение количества учащихся с низким и средне-низким уровнем воспитанности на 3 -5% за счет интенсивной психолого-педагогической работы с обучающимися, состоящими на внутришкольном учете, и учащимися группы риска.
Запросы родителей к образованию

В школе ведется большая профориентационная  работа психологом-профориентатором, классными руководителями, учителями-предметниками, педагогами дополнительного образования с учащимися 7-11 классов. Основные направления этой работы – определение профессиональных склонностей учащихся, просветительская и разъяснительная работа, мониторинг социального запроса обучающихся и их родителей, удовлетворение этого запроса через систему предпрофильной подготовки,  профильного образования, дополнительного образования.

Запросы обучающихся и их родителей  к образованию повышенного уровня по различным профилям образования представлены на рисунках 10, 11.
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Рис. 10
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Рис 11.
Исходя из анализа представленных данных, можно сделать следующий вывод: отмечается стабильный запрос к образованию социально-гуманитарного и естественно-научного профиля.

Школа обеспечивает учет запросов к получению углубленного образования учащихся и их родителей через организацию профильного образования в классах естественно-научного и  социально-гуманитарного профилей на III ступени образования.  

Социальный запрос на художественно-эстетический и оборонно-спортивный профили,  не представленные в учебном плане, но на которые отмечается невысокий, но стабильный запрос, реализуется через систему дополнительного образования.
Внешние связи школы
На современном этапе развития общества успех учебно-воспитательного процесса определяется не только успешностью работы педагогического коллектива школы, но и зависит от поддержки окружающего социума. За много лет в школе сложилась система внешних взаимодействий с общественными организациями, муниципальными структурами, учреждениями дополнительного образования.
Инновационная деятельность и повышение квалификации педагогических работников осуществляется в содружестве с МОУ ДПО «Учебно-методический центр» и ГОУ Педагогической академией последипломного образования.

Повышению качества учебно-воспитательного процесса способствуют использование научного потенциала Пущинского Научного Центра РАН. Особенно тесные деловые контакты сложились с Институтом биохимии и физиологии микроорганизмов РАН, с филиалом Института биоорганической химии, с Советом молодых ученых ПНЦ РАН, с руководством и преподавателями Пущинского государственного университета, филиала Московского государственного университета им. М.В. Ломоносова. Ученые города читают лекции для старшеклассников, проводят экскурсии, руководят проектно-исследовательской деятельностью учащихся.

Школа поддерживает отношения с коммерческими, производственными и научно-производственными организациями города, такими как Муниципальное унитарное предприятие «Тепловодоканал» и «Перфторан», которые помогают проводить экологическую и профориентационную работу в школе.

В осуществлении приоритетного направления развития школы, а именно, сохранении и улучшении здоровья учащихся, создании здоровьесберегающей среды образовательного учреждения, неоценимую помощь оказывает Администрация больницы ПНЦ РАН, и лично д.м.н., профессор Н.И. Косякова.

На современном этапе развития общества успех учебно-воспитательного процесса определяется не только успешностью работы педагогического коллектива школы, но и зависит от поддержки окружающего социума. За много лет в школе сложилась система внешних взаимодействий с общественными организациями, муниципальными структурами, учреждениями дополнительного образования.
Инновационная деятельность и повышение квалификации педагогических работников осуществляется в содружестве с МОУ ДПО «Учебно-методический центр» и ГОУ Педагогической академией последипломного образования. Складываются партнерские отношения с издательством Вента – Граф. Школа тесно сотрудничает с издательским домом «Первое сентября», которые публикуют методические разработки учителей, проекты учащихся,  и на базе которого учителя проходят курсы повышения квалификации.

Повышению качества учебно-воспитательного процесса способствуют использование научного потенциала Пущинского Научного Центра РАН. Особо тесные деловые контакты сложились с Институтом биохимии и физиологии микроорганизмов РАН, с филиалом Института биоорганической химии, с Советом молодых ученых ПНЦ, с руководством и преподавателями Пущинского государственного университета, филиала Московского государственного университета им. М.В. Ломоносова. Ученые города читают лекции для старшеклассников, проводят экскурсии, руководят проектно-исследовательской деятельностью учащихся.

Школа поддерживает отношения с коммерческими, производственными и научно-производственными организациями города, такими как Муниципальное унитарное предприятие «Тепловодоканал» и «Перфторан», которые помогают проводить экологическую и профориентационную работу в школе.

В осуществлении приоритетного направления развития школы, а именно, сохранении и улучшении здоровья учащихся, создании здоровьесберегающей среды образовательного учреждения, неоценимую помощь оказывает Администрация больницы с поликлиникой РАН, и лично д.м.н., профессор Н.И. Косякова. Школа давно и плодотворно сотрудничает с областным социально – реабилитационным центром «Солнышко» в рамках оказания помощи в решении социально-психологических проблем учеников школы.

Учащиеся школы посещают учреждения дополнительного образования города. На начало учебного года секции и кружки в центрах дополнительного образования города посещают 81% учащихся нашей школы. 
Большую роль в духовно-нравственном становлении обучающихся играют контакты с представителями ветеранских организаций «Совета ветеранов ВОВ» и воинов-авганцев «Боевое братство».

Школа установила прочные деловые контакты с учреждениями культуры, спорта города. Внешние связи школы представлены  в Приложении 3.
Модуль 3 

Приоритетные направления в работе школы

4. Создание здоровьесберегающей среды общеобразовательного учреждения.

Первым   приоритетным направлением, базовым для всех остальных, на период 2010-2015 годы, мы определяем создание здоровьесберегающей среды общеобразовательного учреждения. Принимая во внимание реалии нашего времени  и требования к системе образования в стране, мы определяем главной целью направления работы в школе воспитание компетентной, всесторонне развитой личности, конкурентоспособной в условиях рынка труда. «Чтобы сделать ребенка умным и рассудительным, сделайте его крепким и здоровым», - писал Ж.-Ж. Руссо.  Базовым условием успешности ребенка в жизни является здоровье. Мы вынуждены констатировать тот факт, что в семьях не всегда уделяется должное внимание сохранению здоровья детей, поэтому на школу ложится дополнительная нагрузка по корректировке семейного воспитания и созданию здоровьесберегающей среды в учебном учреждении.

Создание здоровьесберегающей среды школы включает в себя несколько направлений:

· создание условий для физического развития и совершенствования обучающихся, включая мониторинг, сохранение, корректировку и совершенствование физического развития детей, достижения личного максимума; 

· создание условия для психологической безопасности и психологического комфорта участников процесса образования (детей, родителей, педагогического коллектива);

· создание условий для формирования, развития и совершенствования нравственного здоровья участников процесса образования.

План работы по реализации этих направлений представлен в школьной программе «Здоровье школьника» и плане перспективного развития МОУ СОШ №3 на 2010 – 2015 г.г.  на основе национальной образовательной инициативы  «Наша новая школа» в разделе 5 «Сохранение и укрепление здоровья школьников». Основными направлениями работы являются следующие:

· Совершенствование инфраструктуры, улучшение материальной базы школы, содержание здания и помещений школы в соответствии с нормами СанПиН 2.4.2.11-78/02;

· Реализация школьной программы «Здоровье школьника», являющейся составной частью муниципальной программы «Здоровый ребенок», разработанной д.м.н., профессором Н.И. Косяковой;

·  Совершенствование медицинского обслуживания обучающихся и педагогов;

· Постоянный мониторинг состояния физического, психического, интеллектуального и нравственного здоровья обучающихся медицинскими и педагогическими работниками школы;

· Своевременные меры по корректировке негативных тенденций в физическом развитии школьников с максимальным использованием школьного ресурса (медицинские работники, учителя, социальный педагог, педагог-психолог, логопед; профориентатор);

· Профилактическая работа;

· Совершенствование питания школьников, соблюдение питьевого режима;

· Разработка и внедрение педагогами школы инновационных программ здоровьесбережения для учащихся во время нахождения в школе (на уроках и физкультуры, ОБЖ и пр., во внеурочной деятельности, в ГПД);

· Формирование у учащихся установки на здоровый образ жизни, на ответственность за свое здоровье, как на уроках, так и на внеурочных занятиях;

· Развитие информационно-просветительской работы. Развитие волонтерского движения; 

· Развитие личностно-ориентированного подхода в обучении и воспитании через внедрение индивидуальных траекторий формирования ключевых компетенций через систему дополнительного образования (спортивные секции, кружки физкультурно-спортивной направленности, специальные медицинские физкультурные группы для детей с ограниченными возможностями  здоровья) с целью достижения личного максимума каждого;

· Развитие системы дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности, участие в спортивных соревнованиях школьного, муниципального и регионального уровней;

· Учет индивидуальных особенностей ребенка через развитие системы надомного обучения, экстернат, дистанционного обучения;

· Развитие демократического стиля взаимоотношений в школе с целью создания условия для психологической безопасности и психологического комфорта участников процесса образования. Развитие школьного самоуправления;

· Создание комнаты здоровья и психологической разгрузки для детей и педагогов;

· Совершенствование воспитательной системы школы  в целях формирования социокультурной компетенции у школьников, позволяющей воспитать  нравственно полноценного человека, обладающего пониманием общечеловеческих ценностей, позитивных и конструктивных мотивов поведения, волей,  чувством патриотизма и гражданственности, толерантности и уважительности, активной жизненной позицией. Повышение роли классного руководителя и социального педагога.

· Организация оздоровительных лагерей школьников в каникулярное время;

· Повышение адаптивных возможностей учащихся.
· Совершенствование социального партнерства с медицинскими учреждениями города; 
· Распространение позитивного педагогического опыта работы школы по созданию здоровьесберегающей среды общеобразовательного учреждения.  

5. Развитие интеллектуальных и творческих способностей учащихся.

Научно-обоснованная, строго регламентированная, оптимально организованная учебная, физкультурно-спортивная и трудовая деятельность должна способствовать не только формированию, сохранению и укреплению здоровья учащихся, обеспечению правильного физического и психического развития, формированию здорового образа жизни, но и повышению качества образования в целом через развитие интеллектуальных  и творческих способностей учащихся.

В организации учебно-воспитательного процесса и развитии системы поддержки талантливых детей педагогический коллектив нацелен на осуществление следующих направлений:

· Поэтапное введение Федерального Государственного образовательного стандарта общего образования (ФГОС), совершенствование учебного плана работы школы;

· Введение ФГОС второго поколения начального общего образования в школе (освоение и введение в практику системы д.п.н. Н.Ф. Виноградовой);

· Развитие учебно-познавательной компетенции учащихся;

· Контроль за учебной нагрузкой учащихся, соблюдение принципов «не навреди» и «посильной сложности»;

· Оптимальное сочетание основного общего и дополнительного образования;

· Повышение квалификации учителей и других педагогических работников школы с целью использования современных методов обучения и взаимодействия с обучающимися;

· Развитие системы внешнего и внутреннего мониторинга качества знаний;

· Выявление и развитие творческих способностей учащихся педагогами и психологом школы;

· Реализация школьной программы работы с одаренными детьми;

· Совершенствование предпрофильной подготовки и профильного образования; организация классов с углубленным изучением отдельных предметов;

· Развитие личностно-ориентированного подхода в обучении через внедрение индивидуальных траекторий формирования ключевых компетенций, через систему элективных курсов для предпрофильной подготовки и профильного обучения, дополнительного образования (объединения физкультурно-спортивного, художественно-эстетического, культурологического, социально-педагогического и эколого-биологического направлений) с целью учета социального запроса обучающихся и их родителей (законных представителей)  и достижения личного максимума каждого;

· Привлечение научных сотрудников институтов РАН для ведения элективных курсов, руководства проектной деятельностью учащихся;

· Предоставление учащимся возможности самореализации через систему творческих конкурсов, предметных олимпиад, участия в  проектной работе, школьном самоуправлении;

· Организация профильных отрядов для одаренных детей  в оздоровительных лагерях, работающих в каникулярное время;

· Развитие системы Портфолио ученика как способа комплексного учета достижений в урочной и внеурочной деятельности;

· Развитие системы морального и материального стимулирования успешных учащихся (работа со СМИ для популяризации достижений учащихся, выдвижение на присуждение стипендии Губернатора Московской области, Главы города);

· Совершенствование инфраструктуры школы; оснащение учебных кабинетов, исследовательских лабораторий, помещений для занятий творчеством, реконструкция школьной библиотеки и организация читального зала, отвечающего современным требованиям к организации образовательного процесса;

· Использование современных средств коммуникации в образовательном процессе: переоснащение и увеличение компьютерного парка, приобретение отдельно выделенной линии скоростного Интернета, поэтапное подключение к Интернету всех учебных кабинетов и читального зала библиотеки;

· Совершенствование социального партнерства с учреждениями дополнительного образования города,  научным потенциалом наукограда,  учреждениями ВПО,  издательствами в целях оказания современных образовательных услуг;

· Получение официального статуса экспериментальной площадки по апробации учебников английского языка для начальной школы ФГОС второго поколения;

· Распространение позитивного педагогического опыта работы школы по развитию интеллектуальных и творческих способностей учащихся;  
· Развитие системы дополнительных платных образовательных услуг.    

3. Совершенствование педагогического коллектива

Для создания здоровьесберегающей среды общеобразовательного учреждения и развития интеллектуальных и творческих способностей учащихся необходим педагогический коллектив, состоящий из отвечающих современным требованиям высоко квалифицированных, добросовестных, ответственных,  креативных, легко адаптирующихся, стрессоустойчивых, т.е. профессионально компетентных специалистов. Это люди, у которых ключевой является учебно-познавательная компетенция, люди, готовные и способные учиться на протяжении всей жизни, желающие реализовывать на практике свои знания и опыт.

Для реализации данного направления в работе школы поставлены следующие задачи:

· Формирование стабильного коллектива педагогических работников, объединенных выполнением общей производственной задачи, умеющих работать в творческом коллективе, понимающих приоритетность общих целей;

· Повышение ответственности администрации за морально-психологическое, физическое и материальное благополучие педагогического коллектива;

· Выстраивание индивидуальных маршрутов повышения квалификации учителей с использованием различных форм организации курсов повышения квалификации (очных, заочных, дистанционных);

· Формирование и подготовка управленческого резерва;

· Внедрение модели подушевого финансирования повышения квалификации педагогических работников;

· Методическое сопровождение аттестуемых; 

· Реализация программы работы по методической теме школы «Совершенствование качества образования в процессе освоения компетентностного подхода в обучении и воспитании» для организации работы по приоритетным направлениям развития школы;

· Разработка и реализация программ самообразования учителей предметников по персональным темам методической работы, связанным с методической темой работы школы;

· Совершенствование методической работы в школе через поддержку деятельности профессиональных сообществ педагогов и ассоциаций учителей-предметников (ШМО, ГМО, Методического совета школы);

· Введение в практику творческих отчетов педагогических работников и ассоциаций учителей-предметников перед педагогическим коллективом, публичных презентаций портфолио во время проведения предметных декад   в целях регулярного мониторинга образовательной деятельности и информированности о достижениях коллег;

· Переход на новую систему аттестации педагогических работников, основанную на оценке фактических достижений педагога в профессиональной деятельности;

· Разработка и апробация новых практико-ориентированных рабочих программ учебных предметов, дополнительного образования, элективных курсов, направленных на сохранение здоровья учащихся, формирование и развитие социально-политической,  социально-культурной, коммуникативной, информационной и учебно-познавательной компетенций учащихся;  

· Мотивирование педагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства как методу систематизации, рефлексивного осмысления и распространения своего педагогического опыта;

· Развитие системы морального и материального стимулирования педагогических работников (работа со СМИ для популяризации достижений педагогов, выдвижение на получение денежных вознаграждений и отраслевых наград);

· Продуманная кадровая политика. Формирование резерва управленческих кадров. Создание банка данных резерва педагогических работников из числа выпускников школы, заканчивающих вузы педагогической направленности и успешно прошедших  педагогическую стажировку в стенах школы, а также специалистов, не имеющих педагогического образования, которых можно привлечь для работы в школе после прохождения курсов профессиональной переподготовки;

· Организация и проведение методических семинаров и конференций в целях распространения позитивного опыта работы школы;

· Представление педагогического опыта в профессиональных методических изданиях.

6. Развитие самостоятельности школы

В условиях развивающихся рыночных отношений школа не может функционировать только за счет моральных поощрений и предыдущего, в историческом аспекте, позитивного педагогического опыта. Современная жизнь крайне динамична.  Школа, как поставщик образовательных услуг,  становится субъектом рыночных отношений и вступает в конкурентные отношения с другими школами нашего небольшого города. К этому же нас подводит введение  подушевой системы финансирования образовательных учреждений. Следуя логике ориентации на потребителя, в качестве основы деятельности школы  принимается понятие качества образовательных услуг.             Качество образовательной услуги – это способность удовлетворить потребности и ожидания конкретного потребителя, а именно населения города. Школа должна предложить уникальные, качественные виды деятельности, позитивные результаты которой могут быть как материальными (например, полученные обучающимися учебные материалы), так и нематериальными (например, информация или навыки решения определенных задач). 

Любая программа развития  становится реальной только при наличии соответствующих условий реализации,  соответствующего финансирования, а также при  расширении рамок организационной самостоятельности. 

Для  реализации программы педагогический коллектив считает необходимым решение следующих задач:

· Повышение конкурентоспособности образовательного учреждения за счет повышения качества образовательной и воспитательной системы школы;

· Совершенствование  управления школой;

· Интенсификация работы по созданию позитивного имиджа школы посредством телевидения и газет, как наиболее востребованных источников информации;

· Активизация работы с социумом: родителями, организациями дополнительного, медицинского, культурного, спортивного профилей, с общественными организациями,   учреждениями науки, ВПО и СПО города и области;

· Постоянное совершенствование инфраструктуры школы как важного элемента, составляющего позитивный имидж школы;

· Повышение социального статуса учителя;

· Расширение участия общественности в учебно-воспитательном процессе, управлении школой через работу Управляющего совета; 

· Обеспечение открытости и прозрачности деятельности образовательного учреждения; развитие системы публичной отчетности о деятельности школы; размещение публичных докладов о деятельности школы на сайте учреждения;

· Расширение  юридической и экономической самостоятельности;

· Ведение дополнительных платных образовательных услуг населению;

·  Развитие государственно-частного партнерства, в том числе на основе привлечения ресурсов малых и средних предприятий к развитию инфраструктуры школы;

· Анализ возможности перевода школы как бюджетного учреждения в автономное;

· Совершенствование системы стимулирования педагогических работников за достижение конкретного результата образовательной и воспитательной деятельности.
Модуль 4.

Мероприятия, обеспечивающие реализацию Программы развития

Программа развития школы соответствует идее и основным направлениям национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». Мероприятия, обеспечивающие реализацию Программы развития школы, заложены в программах и планах школы:

1. План  перспективного развития МОУ СОШ №3  на основе национальной образовательной инициативы  «Наша новая школа» на 2010 – 2015 г.г.

2. Образовательная программа школы.

3. Учебный план школы.

4. План работы школы .  
5. Программа «Здоровье школьника» на 2009-2012 г.г.

6. Школьная программа работы с одаренными учащимися на 2008-2012 г.г.
7. Воспитательная система школы по направлениям «Отечество», «Здоровье», «Образование», «Досуг». 
8. План повышения квалификации педагогических работников школы.

9. Программа «Организация и развитие школьного питания».

     Образовательная программа школы, учебный план школы, план работы школы разрабатываются на текущий учебный год в соответствии с государственными нормативными документами и результатами систематического мониторинга демографической и социальной тенденции в городе и стране, в целом. Все планы и программы школы при необходимости могут быть скорректированы в соответствии с социальным заказом государства и запросом обучающихся и их родителей (законных представителей).

Заключение

1. Критерии оценки результатов реализации Программы

Оценка результатов реализации программы объективно затруднена тем, что не все параметры учебно-воспитательного процесса можно адекватно измерить, однако, мы считаем, что предлагаемые параметры позволяют объективно оценить основные результаты реализации Программы:

· Стабильность коллектива школы, поддержание высокого уровня квалификации педагогических работников;

· Положительная динамика  увеличения материальных средств на функционирование школы;

· Создание положительного имиджа школы, рост ее популярности; 

· Расширение и улучшение инфраструктуры школы, материального обеспечения учебно-воспитательного процесса;

· Сохранение контингента учащихся;

· Положительная динамика состояния здоровья учащихся (структура заболеваемости, распределение по группам здоровья, количество пропусков по болезни, количество учащихся на надомном обучении, количество детей, получающих полноценное питание в стенах школы);

· Разработка и апробация новых практико-ориентированных рабочих программ учебных предметов, дополнительного образования, элективных курсов, направленных на сохранение здоровья учащихся, формирование и развитие социально-политической,  социально-культурной, коммуникативной, информационной и учебно-познавательной компетенций учащихся;  

· Создание психологической комфортности пребывания в школе у участников процесса образования через определение  динамики уровня тревожности; 

· Результаты мониторинга знаний учащихся;

· Результаты мониторинга положительной социальной адаптации детей с дивиантным поведением, с ограниченными возможностями  здоровья, одаренных детей, выпускников школы;

· Результаты высоких достижений в спорте, творчестве, учебной деятельности;

· Положительная динамика количества учащихся, занятых в системе дополнительного образования;

· Увеличение числа социальных партнеров.
2. Предполагаемый результат

Под результатом  реализации любой программы понимаются  любые позитивные изменения направлений осуществления программы. 

       Реализация Программы развития школы позволит:  

· Модернизировать образовательное учреждение, сделав его учреждением нового типа, позволяющим осуществлять задачи воспитания и формирования компетентных членов общества, способных к адаптации и конкурентных на рынке труда, совершенствовать систему управления и самостоятельности школы;

· Повысить профессиональную компетентность педагогического коллектива;

· Усовершенствовать систему управления школой;

· Создать условия, обеспечивающие комфортное пребывание в учреждении учащихся с различными запросами и уровнем подготовки, позволяющие школьникам подготовиться к  условиям рыночных         отношений и социальных изменений. В школе учащиеся смогут  

            получить   общие знания базового и повышенного уровня, основы   

            профессиональных знаний, которые в дальнейшем будут затребованы  

            обществом; 

· Максимально приблизиться к модели здорового школьника, обладающего физическим здоровьем, которое заключается в совершенстве саморегуляции в организме, гармонии физиологических процессов, максимальной адаптации к окружающей среде; обладающего социальным здоровьем, заключающимся в адекватном самоопределении и самооценке; соблюдающего нравственные законы общества; обладающего психическим здоровьем, в которое включено высокое сознание, развитое мышление, мотивация к позитивному действию.

· Создать здоровьесберегающую среду в образовательном учреждении через совершенствование культуры здоровьесбережения как у обучающихся, так и у  педагогов:  культуры физической (управление движением);  культуры физиологической (управление процессами в теле); культуры психологической (управление своими ощущениями, внутренним состоянием);  культуры интеллектуальной (управление мыслительным процессом и размышлениями);

· Воспитать деятельностную, компетентностную, сознательную личность, обладающую ключевыми компетенциями:

· Социально-политической, или готовностью к решению личностных, межличностных, академических и иного рода проблем, личной ответственности за принятые решения; 

· Информационной, то есть готовностью и потребностью работать с современными источниками информации в профессиональной и бытовой сфере;

· Коммуникативной, которая необходима для успешного выстраивания межличностных взаимоотношений всех уровней,  профессионального функционирования, карьерного роста и пр.;

· Социокультурной, т.е. готовностью  и способностью жить и взаимодействовать в современном поликультурном мире;

· Учебно-познавательной, т.е. готовностью к образованию на протяжении всей жизни;

· Обеспечить реализацию Федерального государственного стандарта общего образования;

· Создать условия для развития и совершенствования творческого потенциала, презентации личных достижений всех участников образовательного  процесса, их адекватной оценке;

·  Расширить круг социального партнерства;

·  Усилить участие общественности в управлении школой;

· Повысить имидж школы как инновационного образовательного учреждения.

          Риски реализации программы в полном объеме представлены в Приложении 4.






















































































































































































































PAGE  
23

